
 

 



บทสรุปผู้บริหาร 

 นายวิเชียร มหาวัน ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย  และการ
ออกแบบ เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2567  โดยมีความต้ังใจว่าจะบริหารหน่วยงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ
นโยบายของมหาวิทยาลัย  

 รายงานลการด าเนินงานของผู้อ านวยการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับทย และการออกแบบ ปีงบประมาณ 
2566-2567 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นแสดงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อเป็นการขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติผ่านการ
ด าเนินโครงการและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนบริหาร แผนการพัฒนา  พร้อมท้ังรายงานคุณลักษณะและ
สมรรนะท่ีพึงประสงค์ของผู้อ านวยการสถาบันอัญมณี ฯ ประกอบด้วย  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลภาพรวม 
ส่วนท่ี  2 แผนและผลสัมฤทธิ์ในการขับเคล่ือนนโยบาย แผนบริหาร และแผนการพัฒนา 
ส่วนท่ี 3 คุณลักษณะและสมรรถนะ 
ส่วนท่ี 4 Improvement Plan 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ เป็นหน่วยงานใหม่จัดต้ังขึ้นตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยมี
ขอบเขตการด าเนินงาน บทบาทหน้าท่ี และโครงสร้างการท างานเพื่อตอบสนองพันธกิจในการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติมือ
อาชีพในอนาคต พร้อมรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งเป็น
หน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ เพื่อให้สามารถด าเนินการต่างๆ ได้อย่างอิสระ และมีความคล่องตัวมากท่ีสุด โดยมุ่งหวังให้เป็น
หน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางทางด้านการส่งเสริมทักษะการท างานด้านการออกแบบและผลิตอัญมณีและเครื่องประดับไทย 
ของนักศึกษา ผู้ประกอบการ บุคคลท่ัวไปท้ังในและต่างประเทศและเป็นหน่วยงานท่ีรองรับ การวิเคราะห์ ตรวจสอบ 
รับรองอัญมณีและโลหะมี การออกแบบและผลิตอัญมณีและเครื่องประดับท่ีมุ่งเน้นหารายได้  จากการให้บริการต่อ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน โดยจะพึ่งพิงงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเฉพาะในส่วนท่ีจ าเป็นเท่านั้น  

 รายงานผลการปฏิบัติงาน ฉบับนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจักเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาการประเมินประสิทธิภาพ
การบริหารงานของผู้อ านวยการสถาบันอัญมณี  เครื่องระดับทย และการออกแบบ ท้ังนี้ขอขอบคุณทุกความร่วมมือและ
การสนับสนุนจากทุกหน่วยงานท่ีให้ความร่วมมือร่วมใจในการสืบสานภารกิจของมหาวิทยาลัยให้สาเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 
 
 

นายวิเชียร มหาวัน 
ผู้อ านวยการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลภาพรวม 

สถาบันอัญมณี เคร่ืองประดับไทย  

และการออกแบบ 



ส่วนที่  1 ข้อมูลภาพรวม 
1  วิสัยทัศน์ 
 เป็นสถาบันหลัก ทดสอบ วิเคราะห์ ออกแบบ ผลิต สร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมแบบบูรณาการด้านอัญ

มณีและเครื่องประดับไทย ในระดับสากล 
2  พันธกิจ 

2.1 ผลิตบุคลากรด้านอัญมณีและเครื่องประดับให้เป็นที่ยอมรับท้ังในและต่างประเทศ 
2.2 ผลิตบุคลากรให้ได้มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพของภาคอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
2.3 วิเคราะห์ ตรวจสอบ รับรองอัญมณีและโลหะมีค่า   
2.4  วิจัยพัฒนาเทคนิคกระบวนการและเครื่องมือเครื่องจักรในภาคการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ 
2.5  วิเคราะห์การตลาดและพัฒนาการออกแบบ ผลิตภัณฑ์อัญมณีและเครื่องประดับ 
2.6  การผลิตและส่งเสริมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับไทย 
2.7  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้านอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 

3 วัตถุประสงค ์
  3.1 พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ เพื่อผลิตบุคลากรด้านอัญมณีและเครื่องประดับ 
 3.2 เป็นสถาบันทดสอบ วิเคราะห์และรับรองอัญมณี  
 3.3 วิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรมแบบบูรณาการด้านอัญมณีและเครื่องประดับ  
 3.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนองค์ความรู้และ

แลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรของสถาบัน 
3.5 เพื่อผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านอัญมณีและเครื่องประดับ 

 4  ศักยภาพความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษา 
ช้ันท่ี 1 แบ่งเป็นพื้นท่ีดังนี้ 

1. ห้องปฏิบัติการงานเลเซอร์    จ านวน 1 ห้อง 
2. ห้องปฏิบัติการพิมพ์ต้นแบบแวกซ์ส าหรับหล่อโดยตรง จ านวน 1 ห้อง 
3. ห้องประชุมขนาดเล็กความจุ 6-8 ท่ีนั่ง   จ านวน 1 ห้อง 
4. ห้องปฏิบัติการต้นแบบ RP ส าหรับท าพิมพ์   จ านวน 1 ห้อง 
5. ห้องปฏิบัติการขัดแต่งประกอบ    จ านวน 1 ห้อง 
6. ห้องปฏิบัติการฉีดแว๊กซ์และแม่พิมพ์ยาง   จ านวน 1 ห้อง 
7. ห้องเตรียมงานหล่อ     จ านวน 1 ห้อง 
8. ห้องปฏิบัติการงานหล่อ    จ านวน 1 ห้อง 
9. ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์โลหะ    จ านวน 1 ห้อง 
10. ห้องปฏิบัติการชุบเคลือบผิว    จ านวน 1 ห้อง 
11. ห้องปฏิบัติการเจียระไนพลอย    จ านวน 1 ห้อง 
12. ห้องน้ าชาย      จ านวน 2 ห้อง 
13. ห้องน้ าหญิง      จ านวน 3 ห้อง 



ช้ันท่ี 2 มีพื้นท่ีดังนี้ 

1. ห้องส านักงาน       จ านวน 1 ห้อง 
2. ห้องประชุมขนาดเล็กความจุ 6-8 ท่ีนั่ง    จ านวน 1 ห้อง 
3. ห้องผู้อ านวยการ      จ านวน 1 ห้อง 
4. ห้องพักอาจารย์      จ านวน 1 ห้อง 
5. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์     จ านวน 1 ห้อง 
6. ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์อัญมณี     จ านวน 1 ห้อง 
7. ห้องปฏิบัติการงานฝังอัญมณีใต้กล้องและงานแกะลวดลายโลหะ จ านวน 1 ห้อง 
8. ห้องน้ าชาย       จ านวน 1 ห้อง 
9. ห้องน้ าหญิง       จ านวน 2 ห้อง 

ช้ันท่ี 3 แบ่งเป็นพื้นท่ีดังนี้ 

1. ห้องประชุมขนาดกลาง 20-30 ท่ีนั่ง     จ านวน 1 ห้อง 
2. ห้องเรียนความจุ 15-25 คน     จ านวน 3 ห้อง 
3. ห้องน้ าชาย       จ านวน 1 ห้อง 
4. ห้องน้ าหญิง       จ านวน 2 ห้อง 
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ภาพประกอบที่ 1 โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในของสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 

สถาบนัอญัมณี เครื่องประดบัไทย และการออกแบบ  

 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานออกแบบและผลิตอัญมณี
เครื่องประดับ 

 

งานธุรกิจอัญมณี 
เครื่องประดับ 

- สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
- บริหารงานบุคคล 
- พัสดุและครุภันฑ์ อาคาร 
- แผนและงบประมาณ 
- เอกสารสื่อสิ่งพิมพ์ 
- การเงินและบัญชี 
- การจัดประชุม 
- บริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 
- อ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน 
  และประสานภายในหน่วยงาน 
- ประกันคุณภาพการศึกษา 
- วิจัยและพัฒนา 
 

-  ธุรกิจสัมพันธ์ การตลาด 
-  พัฒนาธุรกิจ 
-  ลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร 
-  วิเทศสัมพันธ์ 
-  ฝึกอบรม 
- ประชาสัมพันธ์ 
- จัดแสดงผลงานและสินค้า 
- ส่งเสริม UBI และ SME 
- สร้างแบรนด์สินค้า 
- ออกใบรับรอง 

 
 
 

- วิเคราะห์ ตรวจสอบ รับรอง   
  อัญมณีและโลหะมีค่า 
- งานออกแบบเครื่องประดับด้วย

คอมพิวเตอร์    
- งานสร้างต้นแบบ  
- งานเลเซอร์ 
- งานหล่อ 
- งานปั้มข้ึนรูป 
- งานชุบเคลือบผิว 
- งานฝังและเจียระไน 
- งานอัญมณีและเครื่องประดับไทย 
-  เผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
-  บริการวิชาการ 
- ออกแบบภาพ ฉากและตัวอักษร  
- เขียนภาพ ปั้นภาพ และจ าลองภาพ 
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ส านักงานผู้อ านวยการสถาบันฯ  
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โครงสร้างหน่วยงาน 



 

 
 

     
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 2 โครงสร้างการบริหารภายในของสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

งานออกแบบและผลิตอัญมณี  
เครื่องประดับ 

 

6 

- เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป(หัวหน้างาน)  
- นักวิชาการเงินและบัญชี (2) 
- นักวิชาการพัสดุ (1) 
- บุคลากร (1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
- นักวิชาการศึกษา (1) 
- เจ้าหน้าท่ีวิจัย (1) 
 

-นักวิเทศสัมพันธ์ (หัวหน้างาน) 
-นักวิเทศสัมพันธ์ (1) 
-นักประชาสัมพันธ์ (1)  
 
 

ผูอ้ านวยการ 
สถาบนัอญัมณี เครื่องประดบัไทย และการ

ออกแบบ  

 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันฯ  

 

งานธุรกิจอัญมณี 
เครื่องประดับ 

3 

- วิศวกร (หัวหน้างาน) 
- วิศวกร (3) 
- นักวิชาการช่างศิลป์ (2) 
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8 งานบริหารทั่วไป 
 

โครงสร้างการบริหาร 



ผังยทุธศาสตรก์ารพัฒนาสถาบนัอัญมณี เครื่องประดบัไทย และการออกแบบ 

 

  

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

นโยบาย(หลัก) ที่ 3 
การท านุบ ารุงศาสนาศิลปะ และ

วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

นโยบาย(หลัก) ที่ 5 
การพัฒนาเศรษฐกิจและ

ความสามารถ ในการแข่งขันของไทย 

นโยบาย(หลัก) ที่ 8 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการ 
พัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

นโยบาย(เร่งด่วน) ที่ 5 
การยกระดับศักยภาพแรงงาน 

นโยบาย(เร่งด่วน) ที่ 7 
การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

มติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่ง
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐทีทันสมัยมี
ประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ของ
ประเทศ และสรา้งระบบนิเวศการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาการจัดการศึกษาใหท้ันสมัย 

มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

A 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

A 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยี
เชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ

เศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
 สร้างความเข้มแข็งของ
มหาวิทยาลัยฯ ตอบรับ

การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาการบริการ

วิชาการและ พัฒนา
อาชีพอย่างมีคุณภาพ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นสถาบันหลัก ทดสอบ วิเคราะห์ ออกแบบ ผลิต สร้างองคค์วามรู้ และพัฒนานวัตกรรมแบบบูรณาการด้านอัญมณี

และเครื่องประดับไทย ในระดับสากล 
 

ยุทธศาสตร์สถาบันอัญมณี  เคร่ืองประดับไทย และการออกแบบ 

พันธกิจ 
1. ผลิตบุคลากรด้านอัญมณีและเครื่องประดับให้เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
2. ผลิตบุคลากรให้ได้มาตรฐานทางวชิาการและวิชาชีพของภาคอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
3. วิเคราะห์ ตรวจสอบ รบัรองอัญมณีและโลหะมีค่า   
4. พัฒนาเทคนิคกระบวนการและเครื่องมือเครื่องจักรในภาคการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ 
5. วิเคราะห์การตลาดและพัฒนาการออกแบบ ผลิตภัณฑ์อัญมณีและเครื่องประดับ 
6. การผลิตและส่งเสริมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับไทย 
7. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้านอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 

 



ผังยทุธศาสตรก์ารพัฒนาสถาบนัอัญมณี เครื่องประดบัไทย และการออกแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่1  มุ่งความเป็น
เลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่

สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและ
สังคม 

กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ที่สถาบันมีส่วนร่วม 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ
และมาตรฐานในระดับสากล (QS 
Stars Rating System) 

1. Integrated Innovator มุ่งสร้าง 
นวัตกรรมที่บูรณาการความรู้ & 
สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 
2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูล
คุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้าง
นวัตกรรม & ยกระดับบริการทาง
วิชาการ 
4. Conservation & BCG อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา และ 
รักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเป็น 
“นวัตกรรมบูรณาการ” ที่มีความรอบรู้ มี
ความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับ
ความท้าทายได้อย่างรวดเร็ว 

1.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัย เป็นเลิศ
ด้านเทคโนโลยี เชิงปฏิบัติ 

1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากร
ได้รับระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

1.3 เพื่อให้มหาวิทยาลัยมี
ชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูล
คุณภำพขับเคลื่อนกำรวิจัย สร้ำง
นวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำง
วิชำกำร 
3. Building Trust & Collaboration 
บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล & 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็ง 
4. Conservation & BCG อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมท ำนุบ ำรุงศำสนำ และ 
รักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเป็น 
“นวัตกรรมบูรณาการ” ที่มีความรอบรู้ มี
ความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับ
ความท้าทายได้อย่างรวดเร็ว 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ที่สถาบันมีส่วนร่วม 

1.5 เพื่อให้มีกระบวนการ
สร้างและผลิตเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูง 

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูล
คุณภำพขับเคลื่อนกำรวิจัย สร้ำง
นวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำง
วิชำกำร 
 

2. สร้างฐานข้อมูลคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์
งานวิจัยและต่อยอดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและ
ชุมชน 

1.5.1 จ านวนงานวิจัยและ
หรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

1.6 เพื่อให้บุคลากรและ
อาจารย์ท างานด้วยความสุข 
ใช้ความเก่งและมีคุณธรรม 

3. Building Trust & Collaboration 
บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล & 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็ง 
 

2. สร้างฐานข้อมูลคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์
งานวิจัยและต่อยอดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและ
ชุมชน 

1.6.1 ระดับความสขุในการ
ท างานของบุคลากร 

1.7 เพื่อให้มีเทคโนโลยีล้ า
สมัย 

3. Building Trust & Collaboration 
บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล & 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็ง 
 

5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อม
สร้างนวัตกรรมองค์กรต้นแบบ 1.7.1 ร้อยละความพร้อม

ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตอบสนองต่อการผลิต
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2  
สร้างความเข้มแข็งของมหาวทิยาลัยฯ 

ตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ที่สถาบันมีส่วนร่วม 

2.3 เพื่อให้มีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

2.3.1 ร้อยละของจ านวนความ
ร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปี
ต่อจ านวนความร่วมมือทั้งหมดที่
ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือ
ต่างประเทศ 

3. Building Trust & 
Collaboration บริหารจัดการอย่างมี
ธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เข้มแข็ง 

 

3. บริการวิชาการต่ออุตสาหกรรม
เป้าหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

2.5 บุคลากรที่มคีวาม
เชี่ยวชาญ พร้อมก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสาย
งานเพิ่มขึ้น       

3. Building Trust & 
Collaboration บริหารจัดการอย่างมี
ธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เข้มแข็ง 

 

5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิ
บาล พร้อมสร้างนวัตกรรมองค์กร
ต้นแบบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ที่สถาบันมีส่วนร่วม 

3.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น
แหล่งสรา้งและพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up 
skilling Re-skilling) 

1. Integrated Innovator มุ่ง
สร้างนวัตกรรมที่บูรณาการ
ความรู้ & สร้างสรรคง์านแบบมือ
อาชีพ 
3. Building Trust & 
Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
4. Conservation & BCG 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท านุบ ารุง
ศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 

3. บริการวิชาการต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพ่ือ
ยกระดับการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 

3.2.1 ร้อยละของ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะมีรายได้เพิ่มขึ้น 

1. Integrated Innovator มุ่ง
สร้างนวัตกรรมที่บูรณาการ
ความรู้ & สร้างสรรคง์านแบบมือ
อาชีพ 
 

3. บริการวิชาการต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพ่ือ
ยกระดับการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 
 

3.2 เพื่อสร้างรายได้ภายใน
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน 
Area based ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ พันธกิจ 

 

ยุทธศาสตร์ที่สถาบันมีส่วนร่วม 

3.3 เพื่อให้ผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจ
ในการน าความรู้ที่ได้รับไปต่อ
ยอด 

3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลัย 

1. Integrated Innovator มุ่ง
สร้างนวัตกรรมที่บูรณาการ
ความรู้ & สร้างสรรคง์านแบบมือ
อาชีพ 
4. Conservation & BCG 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท านุบ ารุง
ศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. บริหารจัดการอย่างมี 
ธรรมาภิบาล พร้อมสร้าง
นวัตกรรมองค์กรต้นแบบ 

3.4 เพื่อให้มีการอนุรักษ์
พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ที่
บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน 
สังคม องค์กร ที่ได้รับการ
เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

3. Building Trust & 
Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
4. Conservation & BCG 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท านุบ ารุง
ศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 

4. ท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่สถาบันมีส่วนร่วม 

3.5 เพื่อให้มีระบบการจัดการที่
ดี มีมาตรฐาน และมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการ
จัดการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน 

3.5.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. Integrated Innovator มุ่ง
สร้างนวัตกรรมที่บูรณาการ
ความรู้ & สร้างสรรคง์านแบบมือ
อาชีพ 
 2. สร้างฐานข้อมูลคุณภาพ 

เพ่ือสร้างสรรคง์านวิจัยและ
ต่อยอดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมและชุมชน 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การบริการวชิาการของ
มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างแหล่ง
เรียนรู้และประโยชน์ให้แก่
ชุมชน 

3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

1. Integrated Innovator มุ่งสร้ำงน
วัตกรที่บูรณำกำรควำมรู้ & 
สร้ำงสรรค์งำนแบบมืออำชีพ 
2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูล
คุณภำพขับเคลื่อนกำรวิจัย สร้ำง
นวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำง
วิชำกำร 
 

3. บริการวิชาการต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพ่ือ
ยกระดับการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 

กลยุทธ์ พันธกิจ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่สถาบันมีส่วนร่วม 

3.7 เพื่อให้มีการพัฒนา
บุคลากรและโครงสรา้งพื้นฐาน
สนับสนุนที่จ าเป็นส าหรับการ
ให้บริการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

3.7.1 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการให้บริการ 

3. Building Trust & 
Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
 5. บริหารจัดการอย่างมี 

ธรรมาภิบาล พร้อมสร้าง
นวัตกรรมองค์กรต้นแบบ 

กลยุทธ์ พันธกิจ 

 


